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HIJKLJJ
IMNIJOHJ
PQNRMNSHIT

UHNSHNHJVWXIHYRQ
UHZ[\SYI]\̂_MLUNHS
QJO S̀[MHJNIHSNaIS
NSIQa \̀IHSHJOLQZ

MHIJHabL̀Nc̀ OIHdSUHeJIMMHHIf
JHSeHYUIM]\HJgNQOIHVhIHicSf
M]\HSOHSjJIkHSMIN[NlSmMMHY\Lf
eHJLJLYnMIHSN_oIHMI]\OIHeHSQZf
YI]\Hp[NIUTHINLQZOLMgNHSeHSIMIf
TcLQMoISTNVhLJL]\YIHUNOLM
gNHSeHSIMITcZmSPQNRa[JJHS
OHQNYI]\\q\HSLYMZmSPQNRZSLQHJ
QJOMcULSQarsPScRHJN\q\HS
LYMZmStJUH\qSIUHLJOHSHSlHf
SQZMUSQ̀ H̀JVWhQoIYYMNOc]\
JI]\N_OLMMI]\NcNQaZLYYH_
cOHSû_ZSLUNaHIJKLJJQJO
M]\LQNaI]\aINhL]THYLQUHJLJV
vHIYI]\MHIJHoIMMHJM]\LZNYI]\
QJNHSMNmNRNHJtQMSHOHJTHJJH_
\LeHI]\RQawYm]TIaaHSHIJH
wHUHJMNQOIH̀ LSLNxWvQMMNHMNhQ_
OLMMPQNRHJUYm]TYI]\aL]\Nû_
ZSLUHI]\RQSm]TVWicSM]\HSLQM
bcJOcJ\LeHJ\HSLQMUHZQJOHJ_
OLMMJQSyzKIJQNHJIJNHJMIkHJ
gLQeHSaL]\HJMIJOHSvc]\H[Qf
{HSMNoISTMLaUHUHJhH̀SHMMIcf
JHJMIJOVtQ{HSOHaMcYYPQNRHJ
OHJtYNHSQJUM̀ScRHMMkHSRqUHSJV̂
hLaIN\LeHI]\I\JJc]\aLYUHf
TSIHUN|HS\LNMHIJHJPQNRMNSHIT
NLNM[]\YI]\eHHJOHNVKLYM]\LQHJ_
oIHYLJUHHMLJ\[YNV
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dIJaLỲScvc]\HIMNg]\SHOOHSf
NLUeHItgpÇÈKcNcSHJIJhHeMf
NHONVhQNRHJOHPL̀ T̀LSNcJM\Lf
eHJOIHeHIOHJKINLSeHINHSIJJHJ
KcJÉLg]\ÌTcoMTnQJOgnYkIL
ÊIJSI]\MIJI\SHdIJRHYNHIYHRHSf
YHUNVgNm]TZmSgNm]ToISOHIJH
tSNiYHIM]\ocYZZmSPL̀IHSOLaIN
UHZmNNHSNViHIJHPL̀ ÙINNHSMIJO
OLMdSUHeJIM|ZYHËIeHYQJOMNLST
UHJQU_Qa OLaINOIHMHJMIeYHJ
tgpÇÈfKcNcSHJZmSOHJXHSMLJO
eSQ]\MI]\HSRQ Qa\mYYHJVjJO
OLMIMNJQSHIJlHIM̀IHYkcJkIHf
YHJ_aINOHa OIHlHNSIHeMIJ\LeHS
tJOSHLQJO p\caLMwSLQOHJR
RQS XHSaIJOHSQJU OHM TYIaLf
M]\[OYI]\HJpSHIe\LQMHZZHTNMeHIf
NSLUHJV
tgpÇÈ IMNHIJHMkcJeIMYLJU

MIHeHJ wHHMNY[JOHS jJNHSJH\f
aHJ_OIHLQZOHSÌQTQJZNM̀YLNNf
ZcSa qZZHJNYI]\aL]\HJ_oLMMIH
RQSXHSeHMMHSQJUI\SHSÍÈyflIf
YLJRNQJVKINOSHIoHINHSHJMNH\H
OIHgNLONIJTcJTSHNHJXHS\LJOf
YQJUHJ_eHSI]\NHNOIHZmSÎL]\\LYf
NIUTHINMaLJLUHaHJNIJOHSgNLONf

kHSoLYNQJUkHSLJNocSNYI]\HlSINNL
KQSLoMTIVÏJMUHMLaNUIeNHMIJ
OHSgNLONHNoLÐzzwHoHSeHeHf
NSIHeHVWvHJJoISRH\JPScRHJN
OLkcJZmSOIHÌQTQJZNM̀YLNNZcSa
UHoIJJHJTqJJNHĴ_McKQSLof
MTI_Wo[SHOLMHIJNcYYHSdSZcYUV̂

hLMMHMOLeHIoHOHSLQZOIH
wSq{HOHMjJNHSJH\aHJMJc]\
LQZOIHlSLJ]\HLJTcaaN_oISO
LJ ÌQTQJZNM̀YLNNZcSafÎHNRoHSf
THSIJgcJÉLÇHOIHMOHQNYI]\VÏ\SH
TYHIJHvHSeHLUHJNQSIJ iYqUHYJ
LSeHINH aINÑzz PScRHJNÒTcf
MNSca_MNHYYNMIHLQZOHSJHQHJ
ÊcaH̀LUHOLSVWÍca Q̀NHSQJO
hSQ]THSoHSOHJJL]\iHIHSLeHJO
Tca ỲHNNkcagNScaJHNRUHJcaf
aHJV̂gcoHINHMaqUYI]\IMN_M̀LSN
ÇHOIHMIJ OHStUHJNQSPL̀IHSV
WgcULS ÓLYHJOHSeY[NNHS oHSOHJ

LYMÎcNIRRHNNHYUHJQNRNQJOJQS
HIJMHINIUeHOSQ]TNHhÏÎftrfgHIf
NHJoHSOHJZmS\LQMIJNHSJHtQMf
OSQ]TH_RVlVeHIaÓc̀IHSHJ_oIHf
OHSIJOHJhSQ]THSUHYHUNQJOLQZ
OHSRoHINHJgHINHeHOSQ]TNV̂
lmSUHSaHIMNHSp\cSMNHJÓSmUHS

ÔgPhÕ\cZZN_OLMMOLMlHIM̀IHYOHS
lHNSIHeHg]\QYHaL]\NVÎL]\L\f
aHJIMNLQMOSm]TYI]\HSomJM]\NV
imSI\JIMNWÎL]\\LYNIUTHINOLM
p\HaLOHSÌQTQJZN̂VÓYLS_OLMM
OIH gNLONwHHMNYLJO OL LQ]\
MHYeMNaINaIM]\NxKINOHadIJeLQ
HIJHSg̀mYoLMMHSLQZeHSHINQJUMLJf
YLUHIJOIHKccSfp\HSaHIJlLO
lHOHSTHMLRQalHIM̀IHYM̀LSHOIH
TcaaQJLYHpcQSIMaQMf_ÓQSfQJO
iSHIRHINfwaeÊ RH\J pcJJHJ
Óc\YHJOIcËIO S̀cÖL\SHIJV
ÎHeHJOHSkISNQHYYHJÌQTQJZNMf
ỲLNNZcSa\LNOIHgNLONHIJHTcaf
aQJLYHgHSkI]HMNHYYHZmSÎL]\\LYf
NIUTHINIJMbHeHJUHSQZHJ_IJOHS
MI]\lmSUHSeHSLNHJYLMMHJTqJf
JHJVÈeHJOSHIJoIYYOIHgNLONlHf
SLNQJUMLJUHecNHIJOIHÓcaaQJH
\cYHJVjSM̀SmJUYI]\McYYNHJXcSf
NS[UH QJO vcSTM\c̀MOIH ÌQf
TQJZNM̀YLNNZcSa OHSgNLONLQ]\
OQS]\OIHRQSm]TYIHUHJOHJKcJLf
NHeHUYHINHJVÍcScJLeHOIJUNMHI
OLMJI]\NaqUYI]\UHoHMHJV
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KQSLoMTI\cZZN_OLMMOIHgNLONIJ
OIHMHaÖL\SIaÌQUHI\SHMPScÉHTf
NHM WÌQTQJZNM̀YLNNZcSa wHHMNf
YLJÔ Jc]\RoHIqZZHJNYI]\HXHSf
LJMNLYNQJUHJ cSULJIMIHSHJ TLJJV
hLSIJMcYYHMRQaHIJHJQaiqSf
OHSaqUYI]\THINHJ ZmS TYIaLf
ZSHQJOYI]\HPScÉHTNHUH\HJÙRQa
LJOHSHJaq]\NHMIHOIHeHIOHJ
gNQOHJNHJÍ\SIMNILJgHSSHSQJO
hLkIO ÎHYYHMaINI\SHa vHST
WÓYHIJH wLMH_USc{H vISTQJÛ
S̀[MHJNIHSHJVÏJI\SHa lQ]\HSf
TY[SHJOIHtQNcSHJaINOHSjJNHSf
MNmNRQJUkcJmeHSÑzzvIMMHJf
M]\LZNYHSJOIHjSML]\HJQJOicYf
UHJOHMÓYIaLoLJOHYMLQZYHI]\N
kHSMN[JOYI]\HtSNV
iIJLJRIHSNoQSOHOIHÌQTQJZNMf
ỲLNNZcSa YLQNÓSmUHSLQMOHa
wHoIJJ OHM ÏOHHJoHNNeHoHSeM
WbLJOM]\SHIeNÌQTQJZN̂Vszzzz
dQSc\LeHOIHÓcaaQJHLQMOHa
ÎL]\\LYNIUTHINMZcJOMkcaÇLNZmS
JL]\\LYNIUH dJNoI]TYQJU HS\LYf
NHJVoooVRQTQJZNM̀YLNNZcSafUHHMNYLJOVHQ
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÷dIJiSL]\NM]\IZZ L̀Mf
MIHSNOIHdYeHkcSÍQË\LkHJIJ
ÇI]\NQJUÊLaeQSUVg]\cJIJoHf
JIUHJÖL\SHJTqJJNHJg]\IZZHOIHf
MHSwSq{HJcSOJQJULQ]\IJÍQËf
\LkHJZHMNaL]\HJ|kcSLQMUHMHNRN
HIJÏJkHMNcSeLQNOIHeHSHINM̀ YLJf
ZHMNUHMNHYYNHJbIHUHJ̀Y[NRHseIM>_
OHJMcUHJLJJNHJbm]THJM]\YQMMV
wLJRMcoHINIMNHMRoLSJc]\

JI]\N_NScNROHa M]\LZZNÊLZHJeHf
NSHIeHSÎPcSNMeHSHINMOIHXcSLQMf
MHNRQJUHJQJOOLMJI]\NJQSIJ
ỲLJHSIM]\HSÊIJMI]\NVgHINHIJIf
UHJvc]\HJYLQZHJIa lHSHI]\
OHMeHMLUNHJÓmMNHJMNSHIZHJMLQZf
oHJOIUH lLQUSQJOQJNHSMQ]\QJf
UHJ_ OHSHJ ÓcMNHJ ÎIHOHSYLMf
MQJUMYHINHSÓJQNÓcTTHYIJTaIN
SQJO>zzzzzdQScLJUIeNVXIHY
wHYO_OLMLeHSUQNLJUHYHUNMHIV
ÖHeHMMHSaLJOIHlHM]\LZZHJf

\HINOHMjJNHSUSQJOHMTHJJH_Qaf
McUHJLQHSTqJJHJOIHXcSULeHJ
eHIOHStQMM]\SHIeQJUZmSOLM
KIYYIcJHJfPScÉHTNLQMZLYYHJ_oHI{
ÓcTTHYIJT LQMdSZL\SQJUVjJO
OLMTqJJHLa dJOHkIHYwHYO
M̀LSHJ QJO kcSeqMHJ ?eHSSLf

M]\QJUHJeHoL\SHJV
tJOSHLM ÓcML]T kca lmSc

wSQJOeLQIJUHJIHQSH gNHIJZHYO@
PLSNJHSLQMÊLaeQSUTHJJNOHJ
UHcYcUIM]\HJtQZeLQOHSÍQË\Lf
kHJHSjZHSTLJNHM]\cJRIHaYI]\
UHJLQVÏa bLQZHMHIJHMlHSQZMYHf
eHJMoLSOHSsyfÖ[\SIUHM]\cJLJ
OHJ aHIMNHJ USc{HJ ÊLZHJeLQf
S̀cÉHTNHJ RoIM]\HJ taHSITL\Lf
ZHJQJOOHSwScOHJHSlLQaSqJf
JHeHNHIYIUNVpScNROHaHSYHeNHJHS
QJOMHIJpHLaeHIlcOHJQJNHSMQf
]\QJUHJHIJH?eHSSLM]\QJUV
hIHkcSUHM]\LYNHNHJ SQJO sz

PSceHec\SQJUHJ \LNNHJ Ia lHf
SHI]\OHMTmJZNIUHJbIHUH̀YLNRHM>
HIJHlHMcJOHS\HINHSUHeHJxÏJAs
KHNHSJpIHZHoLSaLJLQZMcUHf
JLJJNHJlH]THJM]\YQZZUHMNc{HJ_
HIJHlcOHJM]\I]\NaINUHSIJUHS
iHMNIUTHIN_OIHeIM\HSeHIlLQNHJ
IaÍQË\LkHJHSÊLZHJUHeIHNJc]\
THIJHÇcYYHUHM̀IHYN\LNNHVBSUHSYIf
]\HSoHIMHUHJLQLQZOHSbIJIH_
LQZOHSM̀[NHSOIHwSmJOQJUMSc\f
SHZmSOIHTmJZNIUHg̀QJOoLJO
UHSLaaNoHSOHJMcYYHJV
hLaINNLQ]\NOIHiSLUHLQZ_OIH

ZmSOLMUH̀YLJNHvLMMHSeLQoHST

kcJ HJNM]\HIOHJOHS lHOHQNQJU
MIJOxvIHMNLSTQJOoIHNSLUZ[\IU
IMNOIHlcOHJM]\I]\NaINOHalHf
]THJM]\YQZZNLNM[]\YI]\uja OLM
\HSLQMRQZIJOHJ_\LeHJOIHwHcf
YcUHJRQMLaaHJaINvLMMHSeLQf
HSJOHSiISaLÊH]THSIJOHJkHSf
ULJUHJHJpLUHJIJQJaINNHYeLSHS

Î[\HRQa jZHSHIJHLQZoHJOIUH
XHSMQ]\MLJcSOJQJU LQZUHeLQNV
ÌQJ[]\MN\LeHJMIHHIJgNL\YSc\S
aINHIJHahQS]\aHMMHSkcJÑ_yz
KHNHSrAKHNHSNIHZIJOHJjJNHSf
USQJOUHSLaaN_eRoVkIeSIHSNVtJf
M]\YIH{HJOMcYYNHOHSÏJJHJSLQa
OHMÇc\SHMLQMUHeLUUHSNoHSOHJV

hIH XHSMQ]\MSHI\H HSMNSH]TNH
MI]\meHSRoHIpLUHaINÉHoHIYM
aH\SHSHJgNQJOHJlHYLMNQJU_IJ
OHJHJ OQS]\ MNLSTHÊnOSLQYITf
MNHa H̀Y\c\HShSQ]T LQZOLM
pHMNSc\SLQMUHmeNoQSOHVtJZHIf
JHJKHMMQ\SHJTcJJNHJlLQYHIf
NHSÖLTceÓcJSLOQJOKINLSeHINHf
SIJbHLJOSLhSHoHMLeYHMHJ_OLMM
MI]\OLMNcJJHJM]\oHSHÇc\SJQS
Qa HIJHJ\LYeHJÌHJNIaHNHSLef
MHJTNHV
tQM M̀[NHSHJ lHSH]\JQJUHJ

QJOjJNHSMQ]\QJUHJOHSlc\Sf
S̀ceHJ Ia bLecSIJ ÊLaeQSU
TLJJOHSwHcYcUHtJOSHLMÓcf
ML]TM]\YIH{YI]\eHYLMNeLSHtQMMLf
UHJmeHSOIHpSLUZ[\IUTHINÉHJHS
RQJ[]\MNQJeHSH]\HJeLSHSM]\HIf
JHJHJOHJg]\YQZZM]\I]\NaL]\HJ_
OIHOLJJ dIJULJUIJ OIHtQMf
M]\SHIeQJUZmSOHJlLQOHSbIHUHf
Ỳ[NRHseIM>ZIJOHJoHSOHJVXcJ
OHSpSLUZ[\IUTHINOHMjJNHSUSQJOM
TqJJHLQ]\Le\[JUHJ_McÓcTTHf
YIJT_oIHNIHZUHSLaaNQJOkcSOHS
M̀[NHSHJg̀QJOoLJOZmSOIHbIHf
UH̀Y[NRHUHeLUUHSNoHSOHJaQMMV
hIHg̀LJJHYIHUHRoIM]\HJJHQJ
QJOÑrKHNHSJV
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ò*).÷tJOHSÈNNHSJOcSZHS
ÍL̀IcÓYIJITIMNHIJKINLSeHINHS
c̀MINIkLQZÍcScJLUHNHMNHNocSf
OHJVgHINlHTLJJNoHSOHJ USHIZN
OcSNHIJkca TYIJITHIUHJHJÓSIf
MHJMNLeQJOÓSHIMUHMQJO\HINMLaN
LeUHMNIaaNHM ÓcJRH̀NVWÈZZHJf
MI]\NYI]\IMNHMUHYQJUHJ_HIJUSqf
{HSHMÏJZHTNIcJMUHM]\H\HJRQkHSf
\IJOHSĴ_MLUNHhSVÓLIhH\JH
kcaÓSHIMUHMQJO\HINMLaNV
WvIS UH\HJ USc{ZY[]\IU LQZ

ÎQaaHSMI]\HŜ_eHM]\SIHe OIH
ÓYIJITfXHSoLYNQJUM]\HZIJ jYSITH
Óqa H̀OIHXcSUH\HJMoHIMHVhHS
eHNScZZHJH KINLSeHINHS eHZIJOH
MI]\aINMHIJHSiLaIYIHIJ\[QMYIf
]\HS Q̂LSLJN[JH_ kcSMcSUYI]\
LQ]\HIJHÓcYYHUIJVtaKINNoc]\
oLS OHS KINLSeHINHS ZSm\RHINIU
JL]\tQZNSHNHJHSMNHSaIYOHSgnaf
ǸcaH̀ cMINIkLQZÍcScJLUHNHMNHN
ocSOHJVjaUH\HJO_McÓqa H̀_
\LeHOLMÓSLJTHJ\LQMKL{JL\f
aHJ HIJUHYHINHN_Qa HIJ tQMf
eSQ]\MUHM]\H\HJRQkHS\IJOHSJV
gHINhcJJHSMNLUMHIHJLYYHKINf

LSeHINHSQJO PLNIHJNHJ ÉHJL]\
ÓcJNLTNYLUHaINOHa IJZIRIHSNHJ
KINLSeHINHSUHNHMNHNocSOHJVlIM
iSHINLU MHIHJ yzs pHMNLeMNSI]\H
kcSUHJcaaHJocSOHJ|_seHI
PLNIHJNHJQJOÑrzeHIKINLSeHIf
NHSJVÑ_spHMNM\LeHOLMbLecSIJ
lSHaHS\LkHJ eIMiSHINLULQMUHf
oHSNHNVWlIMYLJUMIJORQa wYm]T
LYYH pHMNMJHULNIk LQMUHZLYYHJV̂
hIHaHOIRIJIM]\HÎcNZLYYkHSMcSf
UQJU|LQMOHSaLJMI]\kcSMcSUf
YI]\LeUHaHYOHN\LNNH|TcJJNH
iSHINLUoIHOHSLJYLQZHJV�«�¢�
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